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本資料には、当社（連結子会社を含む）の見通し、目標、計画、戦略などの
将来に関する記述が含まれております。これらの将来に関する記述は、当社が
現在入手している情報に基づく判断および仮定に基づいており、判断や仮定に
内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況変化等による変動可能性
に照らし、将来における当社の実際の業績または展開と大きく異なる可能性が
あります。

インサイダー取引に関するご注意：
企業から直接、未公表の重要事実の伝達を受けた投資家（第一次情報受領者）
は、当該情報が「公表」される前に株式売買等を行うことが禁じられています
（証券取引法１６６条）。
同法施行令により、二以上の報道機関に対して企業が当該情報を公表してから
１２時間が経過した時点、または、証券取引所に通知しかつ内閣府令で定める
電磁的方法（ＴＤnetの適時開示情報閲覧サービスおよびED-NET公開WEB
サイト）により掲載された時点を以って「公表」されたものとみなされます。

将来予測・インサイダー取引について将来予測・インサイダー取引について将来予測・インサイダー取引について
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２００８年３月期２００８年３月期

決算発表・説明会決算発表・説明会

２００８年４月２４日２００８年４月２４日

代表取締役社長代表取締役社長

近藤近藤 詔治詔治
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本日お伝えしたいこと本日お伝えしたいこと本日お伝えしたいこと

１．０７年度決算概要

２．販売の状況（０７年度実績･０８年度計画）

３．日野の進むべき方向

４．０７年度の取組み

５．０８年度の取組み

６．０８年度経営目標

１．０７年度決算概要１．０７年度決算概要

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績･０８年度計画）（０７年度実績･０８年度計画）

３．日野の進むべき方向３．日野の進むべき方向

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み

５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み

６．０８年度経営目標６．０８年度経営目標
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１．０７年度決算概要１．１．０７年度決算概要０７年度決算概要
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１００千台１００千台１０９千台１０９千台（（109%109%））日野合計日野合計

２０３千台２０３千台２０１千台２０１千台（（99%99%））受託車受託車

４８千台４８千台６３千台６３千台（（133%133%））海外海外

５３千台５３千台４６千台４６千台（（87%87%））国内国内

０６年度実績０６年度実績０７年度実績０７年度実績（前年比）（前年比）販売台数販売台数

１１．０７年度決算概要．０７年度決算概要

販売台数・売上・収益（連結）販売台数・売上・収益（連結）販売台数・売上・収益（連結）

過去最高過去最高

過去最高過去最高
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３６７億円３６７億円４５９億円４５９億円（（125%125%））営業利益営業利益

３６８億円３６８億円４１０億円４１０億円（（111%111%））経常利益経常利益

２００億円２００億円２２２億円２２２億円（（111111％）％）純利益純利益

２．９％２．９％３．４％３．４％売上高営業利益率売上高営業利益率

１２，８７６億円１２，８７６億円１３，６８６億円１３，６８６億円（（106106％）％）売上高売上高

０６年度実績０６年度実績０７年度実績０７年度実績（前年比）（前年比）財務数値財務数値

販売台数・売上・収益（連結）販売台数・売上・収益（連結）販売台数・売上・収益（連結）

過去最高過去最高

１１．０７年度決算概要．０７年度決算概要

過去最高過去最高
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２．販売の状況（０７年度実績･０８年度計画）２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績･０８年度計画）（０７年度実績･０８年度計画）
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'02 '03 '04 '05 '06 '07 '08予測

バス

小トラ

中トラ

大トラ

185

278

226 235 238

186 180

国内販売（総需要）国内販売（総需要）国内販売（総需要）

（千台）

大中小トラック大中小トラック//バス（総需要）バス（総需要）

07年度国内総需要：前年比▲22%
08年度国内総需要：前年比横這い
0707年度国内総需要：前年比▲年度国内総需要：前年比▲22%22%
0808年度国内総需要：前年比横這い年度国内総需要：前年比横這い

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）
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国内販売（登録、シェア）国内販売（登録、シェア）国内販売（登録、シェア）

（千台）

大中小トラック大中小トラック//バス（シェアおよび登録台数）バス（シェアおよび登録台数）
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普トラ
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小トラ

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）

34.8

51.2 50.5
55.7 52.6

45.7 44.8

07年度国内販売：総需要前年比▲22%に対し販売は同▲13%に踏み留める
08年度国内販売：前年台数並を維持
0707年度国内販売：総需要前年比▲年度国内販売：総需要前年比▲22%22%に対し販売は同▲に対し販売は同▲13%13%に踏み留めるに踏み留める
0808年度国内販売：前年台数並を維持年度国内販売：前年台数並を維持
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中近東

欧阿

中南米

北米

豪亜

43.8

77

35.0
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25.6

44.8

海外販売（現地販売台数）海外販売（現地販売台数）海外販売（現地販売台数）

（台数:千台）
海外販売台数海外販売台数

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）

07年度海外販売：63千台で過去最高を更新(前年比133%) 
08年度海外販売：前年比14千台増(前年比122%)
0707年度海外販売：年度海外販売：6363千台で過去最高を更新千台で過去最高を更新((前年比前年比133%) 133%) 
0808年度海外販売：前年比年度海外販売：前年比1414千台増千台増((前年比前年比122%)122%)



11

63

58

484546
41

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

'03 '04 '05 '06 '07 '08計画

日野ブランド車海外販売台数構成比日野ブランド車日野ブランド車 海外販売台数構成比海外販売台数構成比

（構成比%）

海外販売の構成比拡大（07年度で逆転）海外販売の構成比拡大（海外販売の構成比拡大（0707年度で逆転）年度で逆転）

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）
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（千台）

国内外合わせ、販売台数拡大中国内外合わせ、販売台数拡大中国内外合わせ、販売台数拡大中

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）

海外海外

日野ブランド車小トラ販売台数推移日野ブランド車日野ブランド車 小トラ販売台数推移小トラ販売台数推移

国内国内

22.522.5

35.235.2

29.429.4

26.226.227.027.0
25.425.4
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トヨタ受託台数（完成車＋ＣＫＤ車）トヨタ受託台数（完成車＋ＣＫＤ車）トヨタ受託台数（完成車＋ＣＫＤ車）

（千台）

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）

07～08年度台数 前年比横這い0707～～0808年度台数年度台数 前年比横這い前年比横這い

ハイラックスハイラックス
P/UP/U

生産終了生産終了
ＦＪクルーザーＦＪクルーザー
生産開始生産開始
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トヨタ受託台数（部品）トヨタ受託台数（部品）トヨタ受託台数（部品）
（千台）

07年度：アーカンソー工場の本格生産により増加
08年度：前年比横這い
0707年度：アーカンソー工場の本格生産により増加年度：アーカンソー工場の本格生産により増加
0808年度：前年比横這い年度：前年比横這い

２．販売の状況２．販売の状況（０７年度実績（０７年度実績･･０８年度計画）０８年度計画）

（海外での部品供給（海外での部品供給 台数換算）台数換算）

182182

525288
557070

864864
902902

ＩＭＶＩＭＶ

タコマタコマ

タンドラタンドラ

セコイアセコイア
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３．日野の進むべき方向３．日野の進むべき方向３．日野の進むべき方向
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●日本の日野から、世界のＨＩＮＯへ●日本の日野から、世界のＨＩＮＯへ

●普トラから全トラへ●普トラから全トラへ

（大中型トラックだけでなく小型トラック（大中型トラックだけでなく小型トラック

までを含めた幅広い商品レンジでまでを含めた幅広い商品レンジで

社会貢献）社会貢献）

日野自動車の合言葉日野自動車の合言葉日野自動車の合言葉

３．日野の進むべき方向３．日野の進むべき方向
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４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み
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▼▼ 環境・省燃費環境・省燃費
・新長期排出ガス規制適合車をいち早く発売・新長期排出ガス規制適合車をいち早く発売

-- 大中小型大中小型トラック・バスでラインアップ完了トラック・バスでラインアップ完了（（ 07/7 07/7 ））

・重量車燃費基準達成・重量車燃費基準達成 ＋＋ NOxNOx・・PM10%PM10%低減車発売低減車発売

～お客様の取得税～お客様の取得税2%2%軽減～軽減～ （～（～ 08/1 08/1 ））
-- 大中小型大中小型トラック、中小型ハイブリッドトラック、トラック、中小型ハイブリッドトラック、

大型バス、大型ハイブリッドバス大型バス、大型ハイブリッドバス

・日野プロフィア軽量･低燃費エンジン「・日野プロフィア軽量･低燃費エンジン「A09CA09C」」
シリーズ車シリーズ車 発売発売（（07/407/4））

・省燃費運転支援ＩＴ機器・省燃費運転支援ＩＴ機器
「日野ドライブマスター「日野ドライブマスターPROPRO」発売」発売（（07/407/4））

国内事業の取組み①国内事国内事業の取組み業の取組み ①①

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み

環境･エネルギーに対応した商品開発と市場投入環境･エネルギーに対応した商品開発と市場投入

日野デュトロハイブリッド日野デュトロハイブリッド

日野セレガ日野セレガ

日野ドライブマスター日野ドライブマスターPRO PRO 
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▼▼ 販売力の強化販売力の強化

・神戸中古車センター＆サービス研修センターの本格稼動・神戸中古車センター＆サービス研修センターの本格稼動

（（07/407/4））

・残価設定型クレジット「・残価設定型クレジット「HINOHINOプレミアムプレミアムeeプラン」プラン」

（（07/1007/10））
・サービス、部品、中古車、保険、ファイナンス等・サービス、部品、中古車、保険、ファイナンス等

総合営業体制の確立総合営業体制の確立

▼お役立ち活動の継続推進▼お役立ち活動の継続推進

・販売会社による「省燃費運転講習会」の推進体制整備・販売会社による「省燃費運転講習会」の推進体制整備

（（07/707/7））
・お客様テクニカルセンター受講者１万人突破・お客様テクニカルセンター受講者１万人突破（（07/1107/11））

国内事業の取組み②国内事国内事業の取組み業の取組み ②②

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み

トータルサポート事業の拡大トータルサポート事業の拡大

お客様テクニカルセンターお客様テクニカルセンター

神戸中古車センター神戸中古車センター
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▼▼ 新規市場への参入新規市場への参入
・スカニア販売網を活用した韓国での・スカニア販売網を活用した韓国での

中型トラック発売中型トラック発売（（07/407/4））
・メキシコに代理店を設立し、小型ﾄﾗｯｸ発売・メキシコに代理店を設立し、小型ﾄﾗｯｸ発売((07/807/8））
・・ラオスに代理店設立ラオスに代理店設立（（07/0807/08））
・カンボジアに代理店設立・カンボジアに代理店設立（（07/1107/11））

▼▼ 販売網の強化販売網の強化
・トヨタグループ販売網との連携拡大・トヨタグループ販売網との連携拡大

--アルジェリア・ハイチアルジェリア・ハイチ 等で等で

トヨタグループ代理店と新規契約・切替をトヨタグループ代理店と新規契約・切替を

実施（１８社実施（１８社 ⇒⇒ 現在現在 ２１社）２１社）

・・UKUK販売網拡充販売網拡充（（77店店 ⇒⇒ 現在現在 １６店）１６店）

海外事業の取組み①海外事業の取組み海外事業の取組み ①①

メキシコ市場へ参入メキシコ市場へ参入

販売体制の強化販売体制の強化

韓国で中型ﾄﾗｯｸ発売韓国で中型ﾄﾗｯｸ発売

UKUKディーラーディーラー

日系商用車ﾒｰｶｰ初

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み
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▼▼ 「市場適格車」「市場適格車」（既存車型ベース（既存車型ベース / / 新開発）新開発）

の投入による拡販の投入による拡販

・小型トラック（チリ仕様・小型トラック（チリ仕様 →→ メキシコメキシコ）（（07/807/8））

・小型トラック（ポルトガル仕様・小型トラック（ポルトガル仕様 →→ UKUK））（（07/807/8））

・小型・小型HVHVトラック（オーストラリア）トラック（オーストラリア）（（07/507/5））

・・6.56.5㌧㌧ 小型トラック（中近東）小型トラック（中近東）（（07/507/5））

・中型トラック（韓国）・中型トラック（韓国）（（07/407/4））

海外事業の取組み②海外事業の取組み海外事業の取組み ②②

市場適格車の投入市場適格車の投入

小型ＨＶトラック小型ＨＶトラック

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み

韓国導入車韓国導入車
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▼▼ 原価低減活動の推進原価低減活動の推進

・部品の・部品のVAVA、、VEVE

・物流コスト低減・物流コスト低減

・現地調達拡大・現地調達拡大

・「市場適格車」（既存車型ベース）による・「市場適格車」（既存車型ベース）による

開発コスト低減開発コスト低減 等等

▼▼ 現地組立の拡大現地組立の拡大

・コロンビアにトラック生産会社設立・コロンビアにトラック生産会社設立（（07/807/8））

・米国ウエストバージニア工場・米国ウエストバージニア工場 稼動開始稼動開始（（07/1107/11））

・中国で広州汽車とトラック合弁会社設立・中国で広州汽車とトラック合弁会社設立（（07/1107/11））

海外事業の取組み③海外事業の取組み海外事業の取組み ③③

コスト競争力コスト競争力 強化強化

ウエストバージニア工場ウエストバージニア工場

コロンビアでの鍬入れ式コロンビアでの鍬入れ式

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み

広汽日野広汽日野 設立式典設立式典
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▼▼ （国内）トヨタグループ（国内）トヨタグループ フレーム付車フレーム付車

の生産拠点機能強化の生産拠点機能強化

・受託生産２０万台（積載系トラック、・受託生産２０万台（積載系トラック、SUVSUV））

・新塗装工場完成による品質向上・新塗装工場完成による品質向上（（07/807/8））

▼▼ （海外）ユニットサプライ事業拡大（海外）ユニットサプライ事業拡大

・米国アーカンソー工場での新型車・米国アーカンソー工場での新型車 足回り部品足回り部品
の新規受注による生産台数増加の新規受注による生産台数増加

・同工場の安定稼動体制を確立・同工場の安定稼動体制を確立

トヨタ事業の取組みトヨタ事業の取組みトヨタ事業の取組み

車両・ユニットでの事業強化車両・ユニットでの事業強化

アーカンソー工場アーカンソー工場

トヨタトヨタ ダイナダイナ ハイブリッドハイブリッド

４．０７年度の取組み４．０７年度の取組み
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５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み
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【計画台数】（対前年）

国内：横ばい

海外：大幅増

受託：横ばい

【【計画台数計画台数】】（対前年）

国内：横ばい国内：横ばい

海外：大幅増海外：大幅増

受託：横ばい受託：横ばい

【３つの逆風】

①サブプライム問題（海外需要減の懸念）

②円高

③資材費高騰

【【３つの逆風３つの逆風】】

①①サブプライム問題（海外需要減の懸念）サブプライム問題（海外需要減の懸念）

②円高②円高

③資材費高騰③資材費高騰

前年度並の前年度並の
利益確保を利益確保を
目指す目指す

海外需要を着実に取り込み売上拡大海外需要を着実に取り込み売上拡大＋＋格段の原価低減格段の原価低減
⇒資材費の低減⇒資材費の低減
⇒全費目での原価低減活動⇒全費目での原価低減活動 推進推進
⇒現地調達、現地組立の拡大⇒現地調達、現地組立の拡大

収益悪化懸念収益悪化懸念

0808年度は昨年以上に厳しい年度は昨年以上に厳しい

５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み

０８年度経営環境０８年度０８年度 経営環境経営環境

【順風】
海外需要の
激増

(新興国・資源国)

【【順風順風】】
海外需要の海外需要の
激増激増

((新興国・資源国新興国・資源国))
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■■ 海外事業海外事業 取組み取組み
・市場適格商品の導入による拡販・市場適格商品の導入による拡販

⇒⇒““モジュールモジュール”” 発想による車両を順次投入発想による車両を順次投入

・海外販売網の強化・海外販売網の強化
・海外生産の拡大・海外生産の拡大
・新市場開拓⇒将来の市場参入に向け推進・新市場開拓⇒将来の市場参入に向け推進

■■ 国内事業国内事業 取組み取組み
・お役立ち活動・総合営業活動のレベルアップにより・お役立ち活動・総合営業活動のレベルアップにより
お客様とのコンタクト量拡大お客様とのコンタクト量拡大

・トータルサポート事業（保有ビジネス）の拡大・トータルサポート事業（保有ビジネス）の拡大

海外事業・国内事業海外事業・国内事業海外事業・国内事業

５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み

日野はどこの国でも日野はどこの国でも『『人、そして物の移動を支え、人、そして物の移動を支え、

豊かで住みよい世界と未来に貢献豊かで住みよい世界と未来に貢献』』

地域に根ざした活動で、それぞれの国に貢献地域に根ざした活動で、それぞれの国に貢献
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■■ トヨタ事業トヨタ事業 取組み取組み

・（国内）羽村工場の能力最大活用・（国内）羽村工場の能力最大活用

・（海外）海外工場（米カリフォルニア、米アーカンソー、・（海外）海外工場（米カリフォルニア、米アーカンソー、
タイ）のトヨタ･フレーム付車タイ）のトヨタ･フレーム付車 足回り部品の足回り部品の

生産拠点機能強化生産拠点機能強化

トヨタ事業トヨタ事業トヨタ事業

トヨタトヨタ グローバル戦略への貢献グローバル戦略への貢献

５．０８年度の取組み５．０８年度の取組み



28

６．０８年度経営目標６．０８年度経営目標６．０８年度経営目標
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０８年度 経営目標０８年度０８年度 経営目標経営目標

１０９千台１０９千台１２２千台１２２千台（（112%112%））日野合計日野合計

２１８千台２１８千台（（108%108%））

７７千台７７千台（（122%122%））

４５千台４５千台（（98%98%））

０８年度計画０８年度計画（前年比）（前年比）

２０１千台２０１千台受託車受託車

６３千台６３千台海外海外

４６千台４６千台国内国内

０７年度実績０７年度実績販売台数販売台数

６６．０８年度経営目標．０８年度経営目標
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４１０億円４１０億円４２０億円４２０億円（（102102％）％）経常利益経常利益

４５９億円４５９億円４６０億円４６０億円（（100%100%））営業利益営業利益

２２２億円２２２億円２２０億円２２０億円（９９％）（９９％）純利益純利益

３．４％３．４％３．２％３．２％売上高営業利益率売上高営業利益率

１３１３,,６８６億円６８６億円

０７年度実績０７年度実績

１４１４,,２００億円２００億円（（1010４４%%））売上高売上高

０８年度計画０８年度計画（前年比）（前年比）財務数値財務数値

０８年度 経営目標０８年度０８年度 経営目標経営目標

６６．０８年度経営目標．０８年度経営目標
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