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2025年度 第2四半期

決算説明

2025年11月4日



2/17

営
業
利
益

販
売
台
数

当
期
純
利
益

グローバル販売台数 グローバル販売台数

2Q（4-9月）実績 通期見通し

25年度 第2四半期 決算トピックス

53.5千台

前年同期比
▲13.9％

108.5千台

期首公表比
▲5.7％

381億円

前年同期比
+140億円

650億円

期首公表比
＋250億円

225億円

前年同期比
＋2,421億円

400億円

期首公表比
＋200億円

・国内 15.6千台 <前年比▲25.6%>
小トラ切替遅れによる影響

・海外 37.9千台 <前年比▲7.9％>
アジア・中近東を中心に台数減

・国内 33.0千台 <期首公表比▲10.8%>
小トラ切替遅れによる影響

・海外 75.5千台 <期首公表比▲3.2%>
タイ・米国の市場減速などによる影響

・国内外の販売台数減に加え、
為替円高の影響により減収となるも、
諸経費減により増益

・環境面の変化や諸経費減により、
期首公表に対して＋250億円の
上方修正

・営業利益（＋140億円）
・北米認証関連（+2,304億円）

・営業利益の増加により、
期首公表に対して＋200億円の
上方修正
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1）販売の状況

2）連結決算の状況

3）25年度 通期見通し
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グローバル販売台数（地域別総台数）

(単位：台)

90

15,564

20,914

27

21,056

3,184

7,779

4,700

1,910
2,425

19,640

2,872

7,219

4,557

2,375
1,205

62,058

53,459

日本 ▲5,350

アジア

北米

中南米

オセアニア
アフリカ
中近東
欧州

▲1,416

▲312

▲560

▲143

+465
▲1,220

▲63

▲8,599グローバル

(▲25.6%)

(▲6.7%)

(▲9.8%)

(▲7.2%)

(▲3.0%)

(＋24.3%)
(▲50.3%)

(▲70.0%)

(▲13.9%)

海外

24/上 25/上

41,144

37,895

▲3,249

(▲7.9%)

・グローバル販売台数は53.5千台 前年比▲8.6千台（国内▲5.4千台 海外▲3.2千台）
・国内は小型トラックの減少を主因に、海外は主要市場のアジアを中心に、台数減
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国内トラック・バス市場の状況

総需要

（単位：台）

日野販売 〔シェア〕

〔 〕 はシェア、 ( ) は対前年増減率

（単位：台）

80,424

35,975

3,055

41,394

36,706

73,636

2,997

大中型

トラック

小型

トラック

バス

+731

▲7,461

▲58

▲6,788

(＋2.0%)

(▲18.0%)

(▲1.9%)

(▲8.4%)合計

24/上 25/上

33,933

▲269

▲5,350

▲5,089

+8

20,914

9,561

716

10,637

9,292

15,564

5,548

724

大中型

トラック

小型

トラック

バス

〔26.6%〕

〔23.4%〕

〔25.7%〕

〔25.3%〕

〔16.3%〕

〔24.2%〕

(▲2.8%)

(▲25.6%)

(▲47.8%)

(＋1.1%)

〔26.0%〕

〔21.1%〕
合計

24/上 25/上

〔シェア ▲4.9P〕

〔シェア ▲1.3P〕

〔シェア ▲9.4P〕

総需要  ：大中型トラックは前年並み、小型トラックは供給面の影響で前年比大幅減となり、全体で前年比▲6.8千台
 日野販売：小型トラック切替遅れの影響による減少を主因に全体で前年比▲5.4千台
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インドネシア・タイ販売台数

インドネシア：マクロ経済の不透明感により、前年同様の低水準が継続しており、前年比減

 タイ  ：経済の低迷およびローン審査の厳格化の継続などの影響を受け、前年比減

※24年度第1四半期より、登録基準で表示
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トヨタ向け車両・ユニット売上

（単位：台）

車両

（単位：ユニット）

ユニット
(  ・米国    販売)

11,184

58,523

69,707

77,657

4,125

73,532

合計

積載系

SUV

+7,950

▲7,059

+15,009

(＋11.4%)

(▲63.1%)

(＋25.6%)

24/上 25/上

242,620

261,543 +18,923
(＋7.8%)

合計

タイ

米国

172,714
176,505

419,125
434,257

▲3,791

(▲2.1%)

+15,132

(＋3.6%)

24/上 25/上

（単位：ユニット）

・車両はSUVが前年比大幅増加、ユニットはタイが減少となったものの米国の増加により全体で増



8/17

1）販売の状況

2）連結決算の状況

3）25年度 通期見通し
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（単位：億円）

科目

売上高 7,429 8,475 ▲1,046 ▲12.4%

(＋2.3p)

営業利益 381 241 ＋140

(＋2.6p)

経常利益 365 194 ＋171

親会社株主に帰属する (＋28.9p)

当期純利益 225 ▲2,196 ＋2,421
     （　　) は、売上高利益率　 

25/上 24/上 増減 増減率

(5.1%) (2.8%)

＋58.0%

(4.9%) (2.3%)

＋87.9%

(3.0%) (▲25.9%)

－                

■ 為替レート

25/上 24/上

ＵＳＤ 146 154

ＴＨＢ 4.46 4.26

ＩＤＲ（100） 0.89 0.96

ＡＵＤ 95 102

■ 連結売上台数 （単位：台）

25/上 24/上 増減

国内 15,299 20,607 ▲5,308

海外 35,042 45,919 ▲10,877

トヨタ 77,657 69,707 ＋7,950

連結損益の状況
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連結営業利益の変動要因［対 前期実績］
・海外の台数減や円高の影響があるものの、国内TS収益の増加や諸経費の大幅な減少により、増益

(単位：億円)
営業利益    +140 ( 241 → 381 )

<連結売上台数内訳> (千台)

前期 当期 差

大 6.1 6.3 +0.2

中 2.8 3.3 +0.5

小 11.0 5.0 ▲6.0

バス 0.7 0.7 ▲0.0

合計 20.6 15.3 ▲5.3

+82

▲228

+94 ▲74
▲12 +27

+251

241

381

24/上
実績

国内 海外 トヨタ他 為替 市況 原価改善 原価・諸経費
の増減

25/上
実績

国内 海外 トヨタ他 為替（4-9月） 市況 原価改善 原価・諸経費の増減(＋：益、▲：損)

台数 ▲18       台数 ▲292     車両 +34         USD 〈154 → 146〉 ▲31       新規 +13        資材費 +2          <一時費用> +134     <継続費用> +118      

価格 +45        価格 +62        海外ﾕﾆｯﾄ +74         IDR 〈0.96 → 0.89〉 ▲22       波及 ▲30       物流 +6          品質費用 +33        品質費用 +92         

TS +55        TS +2          仕入先 ▲14        THB 〈4.26 → 4.44〉 +4          子会社 +5          工場(波及含む) +9          北米認証関連費用 +94        子会社固定費 +37         

 TWD 〈4.76 → 4.75〉 ▲3         子会社 +10        その他 +7          その他経費 ▲11        

 AUD 〈102 → 94〉 ▲29       <原価変動> ▲1         

 他 ▲3         稼働ロス ▲1         

 固定費換算差 +10        

+82     ▲228  +94     ▲74    ▲12    +27     +251   
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＋140 ▲78

＋2,304

＋39

▲ 2,196

＋31 ▲39

＋32 ▲8 225

24/上

実績

営業利益 営業外損益 投資有価証券

売却益

国内認証関連 北米認証関連 米国製造

固定資産

減損損失

関係会社整理損 その他特別損益

税金費用 他

25/上

実績

連結当期純利益の変動要因［対 前期実績］
(単位：億円)

当期純利益    ＋2,421（▲2,196 → 225）
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（単位：億円）

増減

売上高 営業利益

(4.3%) (2.4%) ▲13.6% ＋56.3%

日本 5,121 223 5,925 142 ▲804 ＋81

(4.6%) (5.3%) ▲10.4% ▲22.0%

アジア 1,880 87 2,098 111 ▲218 ▲24

(4.3%) (0.3%) ▲20.6% 11.5倍

その他地域 1,355 58 1,707 5 ▲352 ＋53

調整 ▲927 13 ▲1,255 ▲17 ＋328 ＋30

(5.1%) (2.8%) ▲12.4% ＋58.0%

計 7,429 381 8,475 241 ▲1,046 ＋140

（　　) は、売上高営業利益率　　　増減欄の％は、対前年増減率

営業利益売上高

25/上 24/上

売上高 営業利益

連結所在地別セグメント 売上高・営業利益

日本：小トラ切替影響による台数減および為替円高により減収も、諸経費削減の影響で増益
アジア：車両価格は改善したものの、市場の低迷による連結売上台数減により減収減益
その他地域：北米のトラック事業の台数減により減収も、主にトヨタ事業の収益改善により増益
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売上高

24年度 25年度

（ ) は、売上高利益率
営業利益

64 177
210

124
169 212

4,111
4,364 4,327 4,170

3,642 3,787

（億円）

24年度

25年度

(1.6%)
(4.1%)

(4.8%)

(2.9%)
(4.7%)

(5.6%)

連結四半期別売上高・営業利益推移 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

為替レート 24年 25年 24年 25年 24年 25年 24年 25年

ＵＳＤ 154 145 153 147 149 ー 154 ー
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1）販売の状況

2）連結決算の状況

3）25年度 通期見通し
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140円

37.0千台

78.0千台

165.2千台

0.85円

4.25円

90円

115.0千台グローバル販売台数

国内

海外

為替
（年度平均）

通期見通し
（11月4日）

トヨタ向け台数

US$

IDR(100)

THB

AUD

下期145円（通期145円）

33.0千台
(▲4.0千台)

75.5千台
(▲2.5千台)

165.5千台
(＋0.3千台)

下期0.85円（通期0.87円）

下期4.40円（通期4.41円）

下期95円（通期95円）

108.5千台
(▲6.5千台)

期首公表
（4月24日）

25年度 業績見通し 前提条件
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（単位：億円）

科目
25年度

11/4公表

25年度

4/24公表
増減率 増減率

売上高 ー ▲11.6%

営業利益 ＋62.5% ＋13.1%

経常利益 ＋71.4% ＋52.6%
親会社株主に帰属する

当期純利益 2.0倍         －            
（　　）は、売上高利益率

400 200 ＋200 ▲2,178 ＋2,578

600 350 ＋250 393 ＋207
(2.7%) (1.3%) (＋1.4p) (▲12.8%) (＋15.5p)

(4.0%) (2.3%) (＋1.7p) (2.3%) (＋1.7p)

650 400 ＋250 575 ＋75

(4.3%) (2.7%) (＋1.6p) (3.4%) (＋0.9p)

15,000 15,000 － 16,972 ▲1,972

増減
24年度

実績
増減

連結損益の状況
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＋30

＋100

＋5

＋115

400

650

25年度

4/24公表

販売面の影響 環境面の変化 原価改善 原価・諸経費

の増減

25年度

11/4公表

連結営業利益の変動要因［対 期首公表］

(億円)

営業利益    +250 ( 400 → 650 )

・国内   +50
・海外 ▲190
・トヨタ ＋170

・為替 +70
・市況 +30



18/17


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18

